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1. BAZA CONCETUALA

Planul de dezvoltare a fost elaborat in baza prevederilor Legii Educatiei Nationale Nr 1/2011, a
Regulamentului de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invitamént Preuniversitar, a ordinelor
Ministerului Educatiei si Cercetérii, a noului Curriculum National, a Ordinului nr.4609/21.09.2000 cu
privire la competentele si responsabilitatile directorilor de unitéti scolare in vederea descentralizérii si
consoliddrii autonomiei institutionale a scolilor si liceelor, a altor legi, regulamente, ordine cu implicatii
in organizarea si desfdsurarea procesului de invatdmant si a unei bibliografii cu referire la managementul

scolar.

2. ARGUMENTUL PROIECTULUI

Proiectul de Dezvoltare Institutionald pentru perioada 2019-2022 are la baza analiza activitatii
desfasurate in ultimii trei ani scolari, respectiv 2016-2017, 2017-2018, 2018-2019, la nivelul Scolii
Gimnaziale Crizbav. Este totodata o continuare, dar mai ales o ampld completare a PDI-ului proiectat
pentru perioada 2014-2019.

Proiectul se vrea a fi intocmit {indndu-se seama de complexitatea, diversitatea si specificul scolii
din cadrul comunei Crizbav si este rolul analizei si reflectiei critice asupra situatiei de fapt realizata intr-
un timp amintit anterior. Exploreaza si utilizeaza cat mai judicious resursele existente pentru atingerea
obiectivelor propuse si satisfacerea nevoilor organizatiei. El este centrat pe problemele cheie ale
organizatiei si se doreste a avea o identitate proprie.

PDI reprezinta o asumare a conducerii, reprezintd expresia politicii de dezvoltare a scolii si are la
baza cultura organizationald a acesteia.

Viziunea si misiunea scolii au fost aduse la cunostintd tuturor factorilor implicati: elevi, cadre
didactice, parinti, autoritati locale.

Proiectul se adreseaza si este destinat deopotriva celor din interiorul cat si celor din exteriorul
scolii si se focalizeaza pe finalitatile educatiei: abilitéti, aptitudini si competente:

. Asigurd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului: curriculum, resurse
materiale, resurse financiare, relatii sistemice si comunitare.

. Asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o listd de obiective pe termen
scurt ce pot fi usor intelese si gestionate.

. Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii. Asigurd dezvoltarea personald si

profesionald a tuturor membrilor organizatiei.
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. Consolideaza parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii scolare.

Prin asumarea proiectului, responsabilitatea ducerii la indeplinire a acestuia revine in primul rand
cadrelor didactice de conducere, precum si tuturor membrilor organizatiei, fiecare dintre acestia avand
obligativitatea de a cunoaste si respecta indatoririle si obligatiile de serviciu ce le revin prin fisa postului,

contribuind astfel la indeplinirea standardelor de calitate.

3. PREZENTAREA GENERALA A ORGANIZATIEI SCOLARE
3.1. REPERE ISTORICO- GEOGRAFICE

Primele atestéri ale vietii materiale i spirituale pe teritoriul comunei dateazi din perioada romana,
dovadd — Cetatea Crizbav, despre care specialistii apreciazd ca a fost construitdi de romani dupa
ocuparea Daciei, dar atestarile documentare certe provin din anul 1335.

Localitatea a fost Intemeiata in sec. XIV si s-a concentrat in jurul cetatii construite de Ladislau cel
Sféant, regele Ungariei 1n anul 1080. Cetatea a fost reparatd de aristocratul secui Mihaly Nemes in anii
1200.

Crizbayv este renumit pentru rascoalele sasesti din anii 1324, respectiv 1332. Conform diplomei
Regelui Ludovic cel Mare, cetatea a fost utilizata pe post de loc de observatie in scopuri militare. Muntii
Persani sunt o zond bogatd in drumuri forestiere, monumente ale naturii si rezervatii: “Coloanele
Bazaltice de la Racos”, “Padurea Bogatii” si “Cotul Turzun”.

in apropierea Crizbavului este Rezervatia Naturald de la Dumbravita, supranumiti “Delta
Transilvaniei”, o zond a lacurilor unde primavara si toamna apar mii de pasari aflate in migratie:
pescérusi, egrete, cormorani, starci, fundaci, corcodei, berze negre, rate si gaste silbatice.

Situat in mijlocul judetului Bragov, comuna Crizbav este o localitate in care s-au stabilit majoritari
doar roméni si maghiari. Legenda ,,Vaii Hameiului” aminteste si astizi un fragment fraiméantat din istoria
locului si formarea asezarii.

Actuala denumire provine din limba germana de la cuvantul ,,Krebsbach”, in traducere ,,Valea
Racilor”. La o distantd de 1 km nord se géseste satul Cutus. Numele localititii provine din limba
maghiaré, de la cuvéantul ,,Kuts”, care in traducere inseamni ,,fAntanar”.

Din punct de vedere administrativ Crizbavul a fécut parte, pand in anul 1854, din judetele Alba,
Bragov, Trei Scaune si Sibiu. in anul 1854 s-a infiintat o prefecturd a Brasovului, in care au fost incluse
zece preturi, printre care si cea a Feldioarei, careia 1i apartinea si Crizbavul.

in anul 1880 Crizbavul ficea parte din plasa Barsa de Jos, situatie care s-a mentinut si prin Legea

Administratiei din anul 1925.
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incepand cu iunie 1949 Crizbavul va face parte din raionul Brasov, iar ulterior este trecut in
componenta raionului Codlea. Prin noua impartire administrativa din 16 februarie 1968, Crizbavul pierde
statutul de comund, fiind arondat comunei Halchiu, judetul Brasov.

Localitatea Crizbav a functionat ca sediu administrativ-teritorial, in documente de arhivi fiind
atestatd o cladire cu destinatie administrativa, denumita ,,Curia”, construitd in anul 1609.

Comuna Crizbav- Kreisbach Rakospatak- este localizata la 25 km nord-vest de municipiul Brasov,
pe o depresiune mai inaltd a podisului Barsei, la poalele sudice ale muntilor Persani. Comuna apartine
regiunii istorice Tara Bérsei si se afld la 10 km de DN13- comuna Feldioara si 6 km de DN1- comuna
Dumbravita.

Altitudinea absoluta a localitatii este de 570 m, aceasta ridicAndu-se treptat spre Muntii Persani si
scazand spre est, in zona comunei Feldioara si citre sud-est, in zona localitatii Satu-Nou. Inal{imile mai
mari din zona localitatii Crizbav sunt Varful Horezu (1033m) si Varful Cetatii (1105m), ambele dispuse
in Muntii Persani la aproximativ 6 km de centrul localititii.

Comuna se invecineaza la nord cu comunele Comana si Miierus, la est cu comuna Feldioara, la
sud cu comuna Halchiu, la vest cu comunele Dumbrivita si Parau.

Comuna Crizbav cuprinde satele Crizbav si Cutus.

De-a lungul timpului, fenomenul educational a fost gestionat de citre cele doud parohii,
ortodoxd si evanghelica lutherand. Prima gradinita s-a deschis in anul 1898 si de atunci a functionat fard
intrerupere.

Primele mentiuni despre existenta invatamantului sunt din 1778, referitoare la scoala de limba
maghiard; localul in care a functionat fiind refécut si extins, in prezent adapostind Scoala Gimnaziald a
localitétii.

in localitatea Cutus a fost deschisa, in anul 1950, prima scoald, ulterior fiind construit un local
nou, destinat activitatii didactice.

in prezent, existd in comuna trei cladiri care au ca destinatie desfasurarea procesului instructiv
educativ: Scoala Gimnaziald Crizbav, Gradinita cu Program Normal Crizbav, Scoala Primard Cutus cu
Gradinita cu Program Normal Cutus unde invata peste 450 de copii.

Desi numdrul locuitorilor a rdmas relativ constant, numarul copiilor care frecventeazi scoala este
in continud scddere. Acest lucru se datoreaza plecarii parintilor in strdinitate, dar mai ales a faptului ci
périntii din comuna Crizbav preferd sa-i scolarizeze in comuna Halchiu, pentru a nu fi in acelasi loc cu

copiii care provin din familii de etnie rroma.
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3.2. PARTICULARITATI ALE UNITATII SCOLARE; ANALIZA SITUATIEI

PREZENTE
¢ Elemente de identificare a unititilor scolare
a) Unitatea cu personalitate juridici: SCOALA GIMNAZIALA CRIZBAV
CIF: 29482153
Adresa: Str. Principala Nr. 387, comuna Crizbav, jud. Brasov
Tel./fax: 0268/481753

Email: sec_Crizbav@yahoo.com; sc.crizbav@gmail.com

Tipul scolii: scoala cu clasele I-VIII, cursuri de zi
Orarul scolii: 7.40- 18.30- 2 schimburi
Limba de predare: limba roména si limba maghiara — (pentru inv. Primar)
b) Unitate arondati 1- structuri- GRADINITA CU PROGRAM NORMAL CRIZBAV
Adresa: Str. Principala Nr. 16, comuna Crizbav, jud. Brasov

Email: sec_Crizbav@yahoo.com; sc.crizbav@gmail.com

Tipul scolii: Invatamant prescolar cursuri de zi
Orarul scolii: 8.30- 12.30
Limba de predare: limba romana si limba maghiard — (o grupa combinati)
¢) Unitate arondati 2- structuri- GRADINITA CU PROGRAM NORMAL CUTUS
Adresa: Str.Cetatii Nr. 75, comuna Crizbav, sat Cutus jud. Brasov
Tel.: 01684818325

Email: sec_Crizbav@yahoo.com; sc.crizbav@gmail.com

Tipul scolii: invatamant prescolar cursuri de zi
Orarul scolii: 8.30- 12.30
Limba de predare: limba romana

d) Unitate arondati 3- structuri- SCOALA PRIMARA CUTUS
Adresa: Str.Cetatii Nr. 75, comuna Crizbav, sat Cutus jud. Brasov
Tel.: 01684818325

Email: sec_Crizbav@yahoo.com; sc.crizbav@gmail.com

Tipul scolii: invatdmant prescolar cursuri de zi
Orarul scolii: 8.40 - 13.30

Limba de predare: limba roméana
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e Resurse umane- populatie scolara

a) Date statistice referitoare la numirul de elevi:

Unitatea de | An scolar 2016-2017 An scolar 2017-2018 An scolar 2018-2019
invatimant | Nivel Nr. Nr. elevi/ | Nivel Nr. Nr. Nivel Nr. clase/ | Nr. elevi/

clase/ presc. clase/ elevi/ grupe presc.

Grupe grupe presc.
Scoala Gimnaz | primar: | primar: Gimnaz. | primar: | primar: | Gimnaz. | primar:6 | primar: 79
Gimn. 6 75 6 85
Crizbav Gimnaz: 9 | Gimnaz:

Gimnaz: | Gimnaz: Gimnaz: | Gimnaz: 157

8 136 9 162
Scoala primar | 8 137 Primar | 7 138 primar 6 125
Primara
Cutus
GPN Presc. 3 53 Presc. 3 48 Presc. 3 46
Crizbav
GPN Cutus | Presc. 2 39 Presc. 2 37 Presc. 2 41

TOTAL | 27 440 27 470 26 448
TOTAL ELEVI 440 470 448
Elevi Tnscrisi
470
240 am 448
136 2257 137138 15
‘, 8 786

b) Structura etnica a populatiei scolare:

Anul scolar 2018-2019

Nr. elevi de etnie rromi (%) | Numair elevi de etnie roméana (%)

Numir elevi de etnie maghiari

Declarati 28 408 12
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¢) Indicatori de evaluare a performantei:
An scolar 2016-2017 2017-2018 2018-2019
Nr. elevi inscrisi primar- 354 379 362
gimnaziu
Promovati 315 334 317
Repetenti 21 22 26
Abandon scolar 18 23 18

Desi aparent din statisticd numarul elevilor de etnie rromé este redus, in fapt acesta este in continud
crestere, insd majoritatea familiilor refuza sa-si declare etnia.

Din acest motiv elevii populatiei de etnie roménd, preferd sd frecventeze cursurile Invatdmantului
obligatoriu in comuna Halchiu. Aceasta ,,migratie” se produce in special in cadrul familiilor din Crizbav,
incepand chiar cu intrarea acestora ( a copiilor care frecventeazi GPN Crizbav), in clasa pregatitoare.
Prescolarii din Cutus preferd in marea lor majoritate sd raméana la Scoala Primard Cutus si dupd
finalizarea gradinitei. Acest fapt se dstoreaza si faptului ca familiile au o situatie materiald mai scdzutd
decét cele similare din Crizbav, majoritatea fsmiliilor sunt de etnie rromd,iar distanta pand in centrul
comunei este relativ mare pentru a-i aduce spre microbuz.

Lipsa interesului parintilor in acordarea sprijinului copiilor in efectuarea temelor, determind un nivel
redus de cunostinte, competente, abilitati, formate dupa terminarea a celor patru clase, ajungand ca in
clasa a cincea multi dintre elevi sa nu stie sd citeasca.

Dupia cum se observa din datele statistice de mai sus, procentul repetentie si de abandon este relativ
ridicat, dar constant de la un an la altul. Acest rezultat se datoreaza faptului ci elevii nu sunt motivati sa
vind la scoald, parintii elevilor nu incurajeaza acest aspect important in formarea copiilor lor, ei insisi
avand un numir redus de clase terminate, majoritatea nestiind sd scrie si s citeascd. Cele mai multe
absente se observad nu din aceste statistici, ci din prezenta pentru programul ,.corn si lapte”, in zilele
ploioase, iarna, cAnd parintii nu ii trezesc sd vind la scoald, motivand prezenta frigului si a lipei de
incaltaminte.

Se impune deci, masuri pentru intrajutorarea familiilor defavorizate, chiar si existenta microbuzului
scolar pentru a usura deplasarea elevilor spre scoala, pentru a creste substantial interesul parintilor si al
copiilor pentru educatie.

Motivarea elevilor pentru participarea la cursuri va fi posibild prin implicarea activé a périnfilor si a

autoritatilor locale in viata scolii, dar mai ales a cadrelor didactice motivate si dornice sd imprime
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activitatii didactice un caracter practiv-aplicativ, sd dezvolte elevilor gustul pentru lecturd, sa acorde
atentie sporitd fiecarui elev in parte, respectand ritmul propriu de invétare si nu in ultimul rand s&
incurajeze creativitatea acestora.

Nivelul redus de trai ii determind pe elevi sd renunte la scoald in favoarea efectudrii de munci in
agriculturd, parintii 1i duc in strdinétate pe perioade scurte, acestia acumuleaza lacune in cunostiinte, iar in
momentul in care revin, nu mai fac fatd cerintelor impuse de programa scolara.

d) Absenteism inregistrat la finele anului scolar- nivel primar+nivel gimnazial

Nr. total Nr. total Nr. total Nr. total Medie abs.
elevi inscrisi | absente absente absente nemotivate/
inregistrate | motivate nemotivate | Elev
- 2016- | 137 15484 6109 8739 63,78/ elev
g 2017
£z 2017- | 138 17964 4885 13079 94,77/elev
£ =
&~ O 2018
(}’; 2018- | 125 14866 3993 10873 86,98/elev
2019
2016- | 75 4990 1713 3277 43,69/elev
g2 2017
S 'E 2017- | 85 7172 2819 4353 51,21/elev
E E = 2018
3 3 E 2018- | 79 4380 1176 3204 40,55/elev
0 2019
- 2016- | 136 21673 7942 13731 100,96/elev
NE 2017
E 4 8 2017- | 162 24594 6172 18422 113,71 /elev
= N
32 g 2018
gD E 2018- | 157 25201 6797 18404 117,22/elev
7O e 2019
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Absente
245094 25201
21673
20000 17964 8422 8404
15484 -
15 3731
0873
10000 739
09
5001 f |
13 4 13 7
.J 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2016-20
mNr.t mNr. total at Nr. total absente motivate

Conform tabelului si graficului anterior se observa din pacate o constanta sau o chiar o crestere a
fenomenului de absenteism, in special la ciclul primar - structurd Cutus si ciclul gimnazial - Crizbav.
Cauzele sunt multiple. in ce priveste elevii de la structura Cutus, aici cele mai multe absente se
inregistreazd In perioada iernii sau in sezonul muncilor agricole. De asemenea multi parinti, di lipsa unui
venit constant pleaca la munca in strainatate si pardsesc tara impreund cu copiii, fara ca acestia sa fie
inscrisi in tara de adoptie intr-o forma de invatimant.

Elevii de gimnaziu, de la Scoala Gimnaziald Crizbav, absenteaza, daca nu sunt plecati cu parintii
in strdindtate si pentru ca prefera sa ,,chiuleascd”, acestia raménand de multe ori in curtea scolii jucAnd
fotbal, sau pur si simplu nu doresc sa intre la ord. Lipsa unei securitati — gard, poarta, gardian, fac posibila
plecarea acestor elevi in timpul pauzei la magazinele din centrul comunei si implicit acestia ajung la ora
mult dupd ce s-a sunat de intrare. Aceste aspecte se observa si dintr-o observatie mai atenta a absentelor
din catalog, astfel existand absente ,,razlete”, fie la primele ore, fie la sfarsitul orelor sau uneori chiar in
mijlocul zilei. Desi absentele la prima ord de curs se inregistreazd dupd zece minute de la inceperea
orelor, elevii intarzie mult dupa aceastd perioada.

Un numadr constant de absente nemotivate si relativ mic se inregistreaza la elevii ciclului primar

din Scoala Gimnaziald Crizbav, aici observandu-se un interes mai mare din partea parintilor.
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e) Rezultate obtinute la Simularea si Evaluarea Nationala

Examen Simulare Evaluare Nationala

2016- Note Sub5 | 5.00-5.99 | 6.00-6.99 | 7.00-7.99 | 8.00-8.99 | 9.00-10
2017

Lb. romani 15 0 0 0 0 0
(17 din care 2 absenti)

Matematica 14 0 0 0 0 0
(17 din care 3 absenti)

2017-

2018 ['|p. romana " 26 | o | 1t | o | o | o
(28 din care 1 absent)

Matematica 26 0 0 0 0 0
(28 din care 2 absenti)

2018- B e s e e
2019 Lb. roméni 29 0 0 1 0 0
(33 din care 3 absenti)

Matematici 27 0 0 0 0 0
(33 din care 6 absenti)

Rezultate Simulare Evaluare Nationala

10

5

. 000000 OOlOOO 000010 000000 0000O00D0
a B | A

5 5.00-5.99 6.00-6.99

7.00-7.99 8.00-8.99 9.00-10

B 2016-2017 Lb.romana (17 din care 2 absenti) M 2016-2017 Matematica {17 din care 3 absenti)

8 din care 1 absenti) 2017-2018 Matematica (28 din care 2 absenti)

fin care 3 absenti) W2018-2019 Matematica (33 din care 6 absenti)
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Examen Evaluare Nationala
2016- Note Sub 5 5.00- 6.00- 7.00- 8.00- 9.00-10
2017 5.99 6.99 7.99 8.99
Lb. roména 10 0 0 0 0 0
(10 inscrisi, 0 absenti)
Matematici 10 0 0 0 0 0
(10 inscrisi, 0 absenti)
2017- » i ) : e ) , . = S
2018 | Lb. romani 23 2 0 0 1 0
(27 inscrisi, 1 absent)
Matematici 26 0 0 0 0 0
(27 inscrisi, 1 absent)
2018- ; e dan e , ‘ :
2019 Lb. roméni 20 1 0 1 0 0
(24 inscrisi, 2 absenti)
Matematici 19 0 0 0 0 0
(24 1nscrisi, 5 absenti)
Rezultate Examen Evaluare Nationala
15
10
2
1 ; 1 1
| OO«tZ 0 00000O0 0000 -0 OOM‘OOO 0000O0O0
Sub 5 5.00-5.99 6.00-6.99 7.00-7.99 8.00-8.99 9.00-10

W 2016-2017 Lb.romana (10 din care O absenti) M2016-2017 Matematica (10 din care 0 absenti)
2017-2018 Lh.romana {27 din care 1 absenti) 2017-2018 Matematica {27 din care 1 absenti)

W2018-2019Lb.romana {24 dincare 2 absenti) M 2018-2019 Matematica (24 din care 5 absenti)

Conform tabelelor si graficelor existente se observad imposibilitatea elevilor de a depasi pragul de
5, ele incadrandu-se in realitate intre 1.00-3.00.

Desi elevii au fost angrenati in activitati de pregétire suplimentara la disciplinele de examen, de
cele mai multe ori acestia nu se prezintd sau chiar daci sunt prezenti nu manifestd interes pentru aceasta

activitate. De cele mai multe ori dupd primirea foii de examen, atat la simulare cat si la examen, elevii
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refuzd sa citeasca cerinta subiectelor. Simplul fapt ca observa 1-2 pagini de subiecte, refuza implicarea in
rezolvarea acestora.

Cu tot interesul pe care cadrele didactice implicate l-au avut pentru aceste activitafi, interesul
elevilor a fost foarte scazut, prezenta acestora fiind foarte redusd. Una din cauzele care a dus la aceste
rezultate slabe se datoreaza lipsei dorintei de a continua invatamantul obligatoriu, majoritatea elevilor
abandonand scoala dupa finalizarea celor opt clase sau chiar mai devreme.

in vederea combaterii acestui fenomen se impune atdt consilierea elevilor prin programe de
orientare scolard si profesionla- lipsa psihologului scolar cu normé intreagd, poate fi una dintre cauze,

precum si a pdrintilor pentru a determina copiii sd continue studiile.

f) Traseul ducational al elevilor dupa finalizarea celor VIII clase

2)
An scolar/ Nr. el. Liceu Liceu Scoala Invatamant
Nr. el. inscrisi inscrisi teoretic tehnologic profesionali dual
2016- Nr. el. | 17 12 - - - 2
2017 absolventi
Nr. el. 5
abandon
2017- Nr. el. | 31 27 2 1 2 5
2018 absolventi
Nr. el. 4
abandon
2018- Nr. el. | 36 28 1 - 5 14
2019 absolventi
Nr. el. 8
abandon
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Traseu educational

8
30 27 i.

25

20 17

15 12 i

10

5 5
2 1 2 2
- e
Absolventi  Liceu teoretic Liceu Scoala Tnvitamant Nr. elevi

B 0H R pMPAIdn0E 8 RRH8-2019 zhandon

Din analiza precedentd se observd cd, desi rezultatele la Evaluarea Nationald, sunt slabe, se
observd o crestere a elevilor care doresc continuarea studiilor, cei mai multi indreptandu-se catre
invatdmantul profesional dual.

Dacé la inceput elevii si parintii erau reticenti in a alege accesarea locurilor pentru rromi, in
ultimii ani solicita aceste locuri rezervate.

De asemenea numdrul mare de elevi care au continuat studiile se datoreazi interventiei
mediatorului si a profesorilor (profesor teach), care au insistat in consilierea parintilor.

Cu toate acestea existd si un numar mare de elevi care au abandonat scoala, cele 10 clase
obligatorii. Motivele pentru care abandoneaza ar fi in primul rand de naturd materiala- lipsa banilor, dar si
pentru cd nu reusesc si facd fata niveului de pregétire cerut de acea unitate scolars.

Se impune deci 0 mai mare concordantd intre notele obtinute de elevi la examenele natinale,
corelate fiind cu notele obtinute de acestia in timpul anului scolar, dat diind faptul ci in media de
repartitie la licee/colegii se face prin medie ponderata.

De asemenea se sugereaza efectuarea de vizite la liceele si scolile profesionale agreate de elevi,

promovarea acestor unitatiscolare sa se realizeze pe tot parcursul semestrului al doilea.
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h) Numairul elevilor cu CES pe ani scolari si cicluri de invatimant
An scolar Elevi cu CES ciclul Elevi cu CES ciclul primar Elevi cu CES ciclul
prescolar gimnazial

2016-2017 1 9 4

2017-2018 - 6 9

2018-2019 - 7 12

Daca in 2014-2015 nu era niciun elev inregistrat cu cerinte educative scolara, datorita efortului depus
de catre profesorul itinerant sau efectuat demersurile necesare pentru intocmirea dosarelor de integrare.

Elevii sunt astfel preluati de catre managerul de caz, care acorda sprijin educational in veferea
ameliordrii discrepantelor intelectuale. Cele mai multe diagnostice se referd sunt de tipul tulburiri de
comportament si dificultati de invatare. Acesti elevi beneficiaza de suport educational, cadrele didactice
lucrand in cooncordantd cu adaptarile curriculare cerute de fiecare caz in parte.

Se impune 1n continuare testarea periodicd a elevilor pentru reinnoire dosare si pentru intocmirea
unora noi.

i) Situatia actelor de violenta inregistrate in ultimii doi ani scolari

Nr.crt. | Numairul elevilor sanctionati pentru abateri Nr. elevi — anul Nr. elevi — anul
disciplinare/acte de violentd scolar 2017-2018 | scolar 2018-2019
1. Numar total de elevi sanctionati cu observatie 44 25
individuala pentru acte de violenta

2. Numair total de elevi sanctionati cu mustrare scrisa 25 9
pentru acte de violenta

3. | Numair total de elevi sanctionati cu mutare disciplinara 0 1
pentru acte de violenta

4. Numair total de elevi sanctionati cu sciderea notei la 25 25

purtare pentru acte de violenta

Din pécate si In unitatea noastrd se inregistreazi acte de violentd, cele mai multe in randul
elevilor.

Ele sunt de naturd verbal si fizica. Una din cauze se datoreazd mediului familial din care provin,
elevii nemaiputdnd fi controlati de parinti. Lipsa de afectivitate, familii dezorganizate, 1i fac si devini
violenti verbal si fizic. Media scdzutd la purtare nu reprezitd un motiv de coercitie pentru elevi, de aceea
abaterile lor se repetd aproape onstant. Cadrele didactice nu intotdeauna reprezinta o autoritate pentru ei,

elevii reactioneaza si isi diminueaza comportamentele negative la vederea organelor de politie.
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Se impune incheierea unui protocol de parteneriat intre politia comunei Crizbav si scoald care sa
desfdsoare actiuni de preventie a violentd, nu doar s@ intervind in cazul abaterilor. Masurile de
constientizare a necesitatii unui comportament adecvat trebuie imbunatétite si dezvoltate prin activitati de
pervenir si combatere. Un rol important in acest demers il au profesorii diriginti prin introducerea in
lectiile de dirigentie a unor astfel de activitati.

¢ Resurse umane- cadre didactice- situatie prezenta in anul scolar 2018-2019

a) Personal didactic

TOTAL 32 Sc. Gimnaz. | Sc. Primard | GPN Crizbav | GPN Cutus
Crizbav Cutus
Nr. total cadre didactice 19 8 3 2
Nr. cadre didactice calificate 4 3 - -
Nr. cadre didactice fara pregitire de - 3 - -
specialitate
Nr. cadre didactice titulare 10 2 3 2
Nr. cadre didactice grad | 6 1 1 -
Nr. cadre didactice grad 11 3 - 1 -
Nr. cadre didactice definitivat 3 1 1 -
Nr. cadre didactice debutante 3 3 - -
Nr. c.d. suplinitor pensionar 1 - - -
b) Vechimea in invitimant in anul 2018-2019
Unitatea sc. 0-3 ani 3-5 ani 5-10 ani | 10-20 ani 20-30 ani Peste
Sc. Gimn. Crizbav | 8 - 1 6 2 2
S.c Primari Cutus | 6 1 - - 1 -
GPN Crizbav - - - - 3 -
GPN Cutus 2 - - - - -
Total 16 1 1 6 6 2
Activitatea de perfectionare a personalului didactic
Nr. | Nume prenume | Functia Specializarea | Anul | Denumirea Nr. Total
crt. | cadru didactic diploma programului/cursului credite/ore | credite
1 | ADRIANA Invatator | psihologie 2014- | - 44
COSMAN suplinitor 2015 credite
teach 2015- | -
2016
2016- | -
2017

2017- | Academia de Leadership
2018 | si Pedagogie

2018- | Dezvoltarea abilitdtilor | 20 credite
2019 | de viata 1n contextul | 22 credite
dezvoltdrii durabile
Eficienta 1in practica
evaludrii
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Program de Conversie
Profesionald - PIPP
ALINA URSU Prof. inv. | Pedagogia 2014- | Formare formator de | 60 ore 52
prescolar inv. primar si | 2015 | formatori (t.0.t) credite
prescolar 2015- | Facilitator parenting 32 credite
2016
2016- -
2017
2017- | Managementul 20 credite
2018 | parteneriatului cu
familia
2018- | Erasmust+ Acces spre | -
2019 | succes
BACANU Profesor Canto 2014- | - - 0
RALUCA muzica 2015 credite
IOANA 2015- | - -
2016
2016- | - -
2017
2017- | - -
2018
2018- | ,.Brasov  International | 40 ore
2019 | Summer Music
Program”
BALO ENIKO Educatoare | Educatoare 2014- | Personalul didactic din | 5 credite 43
2015 | sistemul de invdtdmant credite
preuniversitar si
universitar de  stat-
promotor al invatarii pe
tot parcursul vietii
2015- | - -
2016
2016- | - -
2017
2017- | Educatie Prescolara | 11 credite
2018 | Diferentiata in
Interactiune cu Mediul | 15 credite
Social 22 credite
Dezvoltarea
competentelor prin
transmiterea  traditiilor
populare
Managementul
parteneriatului cu
parintii
2018- | - -
2019
BUCSA Prof. fizicd | Specialist 2014- | - - 20
MIHAELA splinitor stiintele 2015 credite
teach comunicarii 2015- | - -
2016
2016- | - -
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2017
2017- | Academia de leadership | -
2018 | si pedagogie
2018- | Dezvoltarea abilitatilor | 20 credite
2019 | de viata a elevilor in
contextul dezvoltarii
durabile
6 BUSIOC ANCA | Prof. Biochimie 2014- | - - 72
biologie tehnologica 2015 credite
2015- | Management educational | 25 credite
2016 | Competenta si | 25 credite
performanta in scoala de
azi
2016- | - -
2017
2017- | Managementul 22 credite
2018 | parteneriatului cu
parintii
2018- | - -
2019
7 DANUTA DAN | Prof. Teologie 2014- | - - 0
religie ortodoxa 2015 credite
pastorala 2015- | - -
2016
2016- | - -
2017
2017- | - -
2018
2018- | - -
2019
8 ENACHE Prof. 1nv. | Pedagogia 2014- | - - 22
ILDIKO prescolar inv. primar si | 2015 credite
prescolar 2015- | - -
2016
2016- | - -
2017
2017- | Managementul 22 credite
2018 | parteneriatului cu
parintii
2018- | Stiluri  de  1invatare. | 15 ore
2019 | Stiluri de predare.
Operator  introducere,
validare si prelucrare
date
10 | FIRASTRAERU | Prof. inv. | Pedagogia 2014- | - - 42
ANDREEA primar inv. primar si | 2015 credite
prescolar 2015- | Program de formare | 12 ore
2016 | ,,Reconciliere prin
Practici  Restaurative”, | 12 ore
Bucuresti (17-18 sept.
2015)
Program de formare
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»Ghid de abordare si
rezolvare a conflictelor
de naturd identitard”,
Bucuresti  (19-20 sept.
2015)

2016- | Atelier Mobilitati, | 18 ore
2017 | Educatie scolard pentru
programul Teach for | 18 ore
Romania (20-22 ian.
2017) 24 ore
Atelier Parteneriate
strategice, Educatie
scolard pentru programul
Teach for Romania,
Bucuresti  (24-26 feb.
2017)
“Youth Discovering
Erasmus+” Project LAB
E+, Viana do Castelo
(14-18 mar. 2017)
2017- | Managementul 22 credite
2018 | parteneriatului cu
parintii (11.09.2017- | 16 ore
03.11.2017)
Abilitarea curriculara a | 470 ore
cadrelor didactice din
invatamantul primar
pentru clasa pregatitoare | 60 ore
(20.10.2017 -
25.10.2017) 20 credite
Programul de formare
continud ,,Teaching as
Leadership” - program
de dezvoltare de
competente de
pedagogie si leadership
(1 sept. 2016 - 15 iun.
2018)
Curs formare
profesionald ~ Animator
Centre  de  vacantd
(22.06.2018 -
29.06.2018)
Dezvoltarea abilititilor
de viata ale elevilor in
contextul dezvoltarii
durabile (02.08.2018 -
12.08.2018)
2018- | Pregatirea  profesorilor | 40 ore
2019 | debutanti (11.02.2019 -
06.05.2019)
11 | GHEORGHE Prof.  Ib. | Romana- 2014- | - - 22
ANA-MARIA romana englezd 2015 credite
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2015- | - -
2016
2016- | - -
2017
2017- | ,,Managementul 22 credite
2018 | parteneriatului cu
parintii”
2018- | - -
2019
12 | GRANCEA Prof. 1inv. | Pedagogia 2014- | Managementul 25 credite | 50
VLAICU primar inv. primar si | 2015 | parteneriatului cu credite
LAVINIA prescolar parintii
2015- | Abilitatea curriculara a | 25 credite
2016 | cadrelor didactice din
invatamantul primar
pentru clasa pregatitoare
2016- | - -
2017
2017- | - -
2018
2018- | - -
2019
13 | KALAMAR Prof. 1inv. | Pedagogia 2014- | - - 22
ILDIKO prescolar inv. primar si | 2015 credite
prescolar 2015- | - -
2016
2016- | - -
2017
2017- | ,Managementul 22 credite
2018 | parteneriatului cu
parintii”
2018- | -
2019
14 | LUPASCU Prof. Geografie 2014- | - - 47
RODICA geografie 2015 credite
2015- | - -
2016
2016- | Abilitati de viatd din | 25 credite
2017 | perspectiva
transdisciplinara
2017- | Managementul 22 credite
2018 | parteneriatului cu
parintii
2018- | - -
2019
15 | MARGINEAN Prof. Chimie 2014- | - - 52
MIHAELA chimie 2015 credite
2015- | Programul de formare | 30 credite
2016 | psiho-pedagogicd in
vederea certificarii
competentelor  pentru
profesia didactica,
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Nivelul I
2016- | - -
2017
2017- | Managementul 22 credite
2018 | parteneriatului cu
parintii
2018- | - -
2019
16 | MESAROSIU Prof. Pedagogie- 2014- | -2015- participare la | 5 creite 181
SIMONA- consilier psihologie 2015 | proiectul Personalul credite
AMALIA scolar- dir. didactic din sistemul de
invatamdnt 25 credite
preuniversitar Si
universitar- promotor al | 12 credite
invadrii pe tot | 12 credite
parcursul vietii- 40 ore
-2015 cursul de formare | 60 ore
., Management
educational ’— finalizare
mai 2015-
-2015- L Utilizarea
instrumentelor TIC in
predare”
2015- ., Mentorat
educational al
persoanelor cu
dizabilitai”
2015- Auditor intern”
2015- |, Evaluator in
sistemul formadrii
profesionale continue”
2015- | -2015 cursul | 60 credite
2016 | ,, Management 15 credite
Educational European” | 30 credite
-2015- cursul: ,,Director
unitate de invatdmant”
-2016- cursul:
,.Dezvoltarea
competentelor de
evaluare a  cadrelor
didactice din
invatdmantul
preuniversitar- evaluator
in cadrul concursurilor si
examenelor nationale”
2016- | Atelier Erasmus+ 18 ore
2017 | Mobilititi, Educatie
scolara pentru programul
Teach for Romania (20- | 5 ore
22 ian. 2017, Bucuresti,
national)
Curs Ateliere de Vara
Sotron 2017 (29 iun.
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2017, Potlogi-
Dambovita, national)
2017- | Managementul 22 credite
2018 | parteneriatului cu
périntii
2018- | Erasmus+ Acces spre | -
2019 | succes mobilitate 0
Florenta credite
17 | MICU LUCIA Prof. 1inv. | Pedagogia 2014- | - -
primar inv. primar si | 2015
prescolar 2015- | - .
2016
2016- | Abilitarea curriculard a | -
2017 | cadrelor didactice din
invatamantul primar
pentru clasa pregatitoare
2017- | - -
2018
2018- | - -
2019
18 | NEGREA Prof. 1inv. | Pedagogia 2014- | Self kit- terapie | 25 70
ELENA ANCA | primar inv. primar si | 2015 | educationala 25 credite
prescolar Consiliere si orientare
2015- | - -
2016
2016- | Inspector resurse umane | -
2017
2017- | - -
2018
2018- | Dezvoltarea abilitatilor | 20
2019 | de viatd ale elevilor in
contextul dezvoltarii
durabile
19 | RUJAN Prof. inv. | Pedagogia 2014- | - - 25
NICOLETA primar inv. primar si | 2015 credite
prescolar 2015- | Abilitarea curriculard a
2016 | cadrelor didactice din
invatamantul primar
pentru clasa pregétitoare | 5 credite
Personal didactic din
sistemul de invatamint
preuniversitar si
universitar de stat -
promotor al invatarii pe
tot parcursul vietii
2016- | Curs de perfectionare | -
2017 | pentru debutanti si cei
fara studii de specialitate
2017- | Curs Parteneriatul cu | 20 credite
2018 | parimtii
2018- | Curs pentru definitivat -
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2019
20 | PAULA Prof. 1inv. | Pedagogia 2014- | Abilitatea curriculara a | 16 ore 0
MUCSARIU primar inv. primar si | 2015 | cadrelor didactice din credite
prescolar invatamantul primar
pentru clasa pregatitoare
2015- | - -
2016
2016~ | - -
2017
2017- | - -
2018
2018- | - -
2019
21 | RABIUDIT Prof. inv. | Pedagogia 2014- | - - 20
primar inv. primar si | 2015 credite
prescolar 2015- | - -
2016
2016- | - -
2017
2017- | Managementul 20 credite
2018 | parteneriatului cu
parintii

2018- | Operator  introducere, | -
2019 | validare si prelucrare

date
22 | SEVERIN Prof. Ib. | Engleza 2014- | - 37
GEORGIANA franceza franceza 2015 credite
2015- | -
2016

2016- | Managementul carierei | 15 credite
2017 | didactice

2017- | Managementul 22 credite

2018 | parteneriatului cu | -
parintii _
Formare JEDA

2018- | - -

2019

23 | SINKA Invatatoare | Interpretare 2014- | - - 0
MELINDA suplinitoare | vocald 2015 credite

2015- | - -

2016

2016- | - -

2017

2017- | - -

2018

2018- | - -

2019

24 | SERCAIANN Prof. Studii 2014- | Curs de pregatire a | 22 ore 0
ALIN englezd culturale 2015 | personalului didactic credite

pentru  examenul de
definitivat
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2015- | - -
2016
2016- | - -
2017
2017- | - -
2018
2018- | - -
2019
25 | TANASE Prof.  ed. | Educatie 2014- | - - 0
ADONIS Fizica fizica si sport | 2015 credite
2015- | - -
2016
2016~ | - -
2017
2017- | - -
2018
2018- | - -
2019
26 | TRIMBITAS Prof.  Ib. | Roméana 2014- | Departamentul Pentru 35 Credite | 162

IOANA-ANCA | roméana engleza 2015 | Pregatirea Personalului credite
Didactic, Nivelul |
2015- | Programul De Formare | 35 Credite

2016 | Psihopedagogica, 15 Credite
Nivelul I1 15 Credite
Managementul Carierei | 10 credite
Didactice
Management
Educational
Expert invatdmant

2016- | Managementul 22 Credite

2017 | Parteneriatului cu | 40 Ore
Parintii
Formator

2017- | Dezvoltarea abilitatilor | 20 Credite
2018 | ale elevilor in contextul
dezvoltarii durabile 10 Credite
Prevenirea consumului
de droguri la adolescenti
2018- | - -
2019
27 | TITOC ALIN Invatator Matematica- | 2014- | - 20

informatica 2015 credite
2015- | -
2016
2016- | -
2017
2017- | -
2018
2018- | Dezvoltarea abilitdtilor | 20 credite
2019 | ale elevilor in contextul
dezvoltarii durabile

Designing Inclusive
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Educational
Environments (29.04 -
04.05.2019)
Animator Activitati
Educatie prin Experienta
28 | URETU ANCA | Prof. Lb. romana- | 2014- | Limba romana — | 25 credite | 65
engleza Ib. engleza 2015 | evaluarea  competentei credite

lingvistice la
invatdmantul secundar

2015- | - -

2016

2016- | - -

2017

2017- | Managementul 20 credite

2018 | parteneriatului cu | 60 ore
parintii
Metodist

2018- | Dezvoltarea abilitatilor | 20 credite
2019 | de viata ale elevilor in

contextul dezvoltarii
durabile
29 | URETU Prof. Matematica 2014- | -2015 cursul de formare | 25 credite 146
MARIUS matematica 2015 | ,, Management credite
educational "— finalizare | 12 credite
mai 2015- 12 credite
-2015- , Utilizarea | 40 ore
instrumentelor TIC in | 60 ore
predare”
2015- ,, Mentorat
educational al
persoanelor cu
dizabilitdti”

2015- Auditor intern”
2015- | Evaluator in

sistemul Sormdrii
profesionale continue”
2015- | -2015 cursul | 60 credite
2016 | ,, Management 15 credite
Educational European”

-2015- cursul: ,,Director
unitate de invatamant”
2016- | Atelier Erasmus+ 18 ore
2017 | Mobilitati, Educatie
scolard pentru programul
Teach for Romania (20- | 5 ore
22 ian. 2017, Bucuresti,
national)

Curs Ateliere de Vari
Sotron 2017 (29 iun.

2017, Potlogi-
Dambovita, national)
2017- | Managementul 22 credite
2018 | parteneriatului cu
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parintii
2018- | -
2019
30 | VILI LILIANA | Prof. istorie | Istorie 2014- | Managementul 22 credite | 44
2015 | parteneriatului cu credite
parintii
2015- | - -
2016
2016- | - -
2017
2017- | - -
2018
2018- | Dezvoltarea abilitatilor | 20 credite
2019 | de viatd ale elevilor in
contextul dezvoltarii
durabile

Nr. Prof cu ,,0” | Prof. cu credite | Prof. cu credite | Prof. cu credite | Prof. cu peste 90
Credite intre 0-25 intre 25-50 intre 50-90 credite
7 7 7 5 3

Din analiza anterioard reiese ci in ultimii cinci ani, respectiv 2014-2015 péné in 2018-2019 din
totalul de 29 cadre didactice existente in anul 2018-2019, doar 3 cadre didactice au acumulat un
numair de peste 90 de credite in ultimii cinci ani, un numar in scédere fatd de prima statistica din PDI-ul
anterior. Aceste credite sunt ale directorului si directorilor adjuncti. Explicatia este simpld, multe cadre
didactice4 nu mai sunt in unitatea noastrd, sau altora le-au expirat cele 90 de credite, deoarece ele erau
acumulate dintr-un singur curs, respectiv master. Un numéar de 5 cadre didactice au intre 50-90 de
credite, acest aspect insemnand ca au participat doar la un curs sau doud in ultimii 5 ani. Existd si un
numar de 7 cadre didactice care nu au acumulat niciun credit, acestea find insa cadre didactice debutante,
fara pregatire de specialitate, in pragul pensiondrii sau care au avut concentrate cele 90 de credite
concentrate in cursuri condensate intr-un an anterior.

Astfel, o prioritate pentru urmétorii 5 ani este ca numarul de credite sd creascd in mod
semnificativ in special la cadrele didactice titulare ale acestei scoli si facilitrea de participare la cursuri de
formare pentru cadrele aflate la inceput de cariera.

In anul scolar 2018-2019 la Scoala Gimnaziala Crizbav au efectuat urmitoarele inspectii in
vederea obtinerii gradelor didactice:

DEFINITIVAT: prof. Inv. Primar - Firastrieru Andreea, prof. inv. primar- Rujan Nicoleta.

GRADUL II: prof. Limba roména-Trimbitas loana, prof. Limba franceza — Severin Georgiana.
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GRADUL I: preinspectie pentru obtinere grad I- prof. Matematicd Uretu Marius.

Cadrele didactice inscrise pentru acordarea gradelor didacice participd la stagii de formare in
cadrul DPPD - Univ. Transilvania din Bragov - Facultatea Psihologie si Stiinte ale Educatiei.

Se impune deci, stimularea cadrelor didactice pentru participarea la cursuri de perfectionare, in
special in domeniul predarii centrate pe elev, utilizarea metodelor activ participative in predare-invatare,
cursuri derulate in cadrul proiectelor impementate sau cursuri in domeniul tehnologiei informatiei. De
asemenea sunt necesare cursuri de educatie incluziva deoarece, desi nu exista copii inregistrati cu dosare
CES, o mare parte dintre cadrele didactice Intdmpina dificultati in abordarea copiilor cu probleme de
comportament sau cu ritm lent la invatatura.

¢) Personal didactic auxiliar

Specialitatea Nr. Pers. Studii Normai Vechime

Secretar 1 SSD 1 23 ani
Contabil sef 1 SUPERIOARE ) 16 ani
Mdiator scolar 1 MEDII 1 10 ani

In unitatea Scoala Gimnazialda Crizbav nu existd post de informatician sau administrator de
patrimoniu, atributiile acestora fiind preluate de catre secretar, care asigurd desfasurarea in cele mai bune
conditii a Examenelor Nationale (supraveghere video, introducerea datelor in aplicatia electronica,
redactarea tuturor datelor statistice cerute de ISJ.

Totodatd, doresc sd mentionez cé in ultimii 5 ani unitatea a angajat, pe rdnd nu mai putin de 5
contabili, media acestora de mentinere fiind de maxim un an. De aceea, de cele mai multe ori, secretarul
unitatii oferd ajutor contabililui, pentru ca acesta sa doreascd sd continue sarcinile ce 1i revein, uneori
situatiile putand fi completate doar tarziu, in noapte, deoarece exista probleme la functionarea aplicatiei.

d) Personal nedidactic

Specialitatea Nr. Studii Norma
persoane

ingrijitor 4 Medii 4

Fochist 3 Medii 2,5

Muncitor 1 Medii 1

Paznic 1 Medii 1

e Baza materiala:
Toate cele trei cladiri au autorizatie sanitara de functionare.
a) Scoala Gimnaziala Crizbav- nivel gimnazial- dispune de:
Corp de cladire cu un etaj in cladirea initiald la care s-au addugat doud extinderi spre interiorul

curtii elevilor, doar cu parter.
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Sali de clasa: 8 sali de clasa

Cabinet de informatica: 1 sala

Sala de sport: 1 sala

Cancelarie: 1 sala

Biblioteca: 1 sala

Secretariat: 1 salad

Birou directiune: 1 sala

Pod: existent pe toata suprafata cladirii

Subsol

Camera centralei: centrald pe lemne

Grupuri sanitare renovate in 2015: baieti, fete, cadre didactice, elevi clasa pregititoare

Spatiu destinat pentru depozitarea ,,lapte-corn”

Spatiu pentru arhiva

Magazie de lemne

Atelier pentru muncitorul de intretinere

Curtea scolii betonatd, in curs de degradare.

Starea cladirii

Cladirea se afld intr-o avansatd stare de degradare, fiind necesare lucrari de inlocuire a unei mari
parti a acoperisului pentru evitarea pericolului de inundatii. Este nevoie de consolidarea zonei superioare,
evitdndu-se riscul accidentdrii elevilor prin bucati de tencuiala cizute. Este nevoie de refacerea tencuielii
exterioare a cladirii, dar si de lucrari de igienizare sili de clas3, ultima igienizare fiind realizati in vara
anului 2017.

Grupurile sanitare sunt modernizate: inlocuire faianta, completare gresie, obiecte sanitare,
refacerea scurgerilor, insa datorita faptului ca nu existd gard consolidat si poarts, usile de termopan care
dau in curtea scolii, sunt vizibil deteriorate: sparte sau arse cu o sursa de foc. In interior au fost sustrase,
sparte sau lipsa suporturi de hartie igienica, capece de toaletd sau suporturi pentr servetele.

Curtea scolii necesitd o rebetonare noud, betonul actual fiind deja sfarmicios. Gardul scolii trebuie
inlocuit deoarece majoritatea scAndurilor sunt putrede.

Poarta de la intrare in scoald desi inlocuitd este deterioratd, avand urme vizibile de lovituri,
deoarece nu existd o poartd care sd opreascd intrarea persoanelor striine si chiar a elevilor pe perioada
vacantelor. Sistemul de supraveghere video nu este unul dintre cele mai performante si din aceastd cauzi
nu pot vi sanctionati cei care deterioreaza aceste bunuri ale scolii.

Poarta dinspre intrarea elevilor este din placaj, foarte deteriorata.
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Cabinetul de informatica dispune de 13 calculatoare, in uz si aproximativ 15 laptop-uri primite din
sponsorizari.

Fondul de carte al bibliotecii este reinnoit, insa datorita faptului cd nu exista un bibliotecar elevii
sunt putin incurajati si citeascd. De aceea se impune promovarea accesului la lecturd prin alte tipuri de
activitati.

Mobilierul din sdlile de clasd este relativ nou, dotare din 2011, cu sprijinul Primariei Crizbav, in
bund stare de utilizare. Cu toate acestea multe bénci, trebuie reparate constant deoarece elevii desfac
suruburile de la scaune sau mese.

Toate clasele au fost dotate cu videoproiectoare si draperii de camuflaj. Activitatea didactic poate
fi Imbunatatita daca se va investi in materiale didactice entru orle de biologie, fizica, chimie. Aceasta este

pentru o prioritate.

b) Scoala Primara Cutus si Gridinita cu Program Normal Cutus

Cele doud unitati functioneaza in aceeasi cladire doar parter, intrarile in fiecare unitate fiind separate,
la fel si grupurile sanitare.

Sali de clasd: 4 sdli pentru invatamantul primar si 2 séli pentru grupele de gradininita.

Sala de sport: 1 sala

Cancelarie: 1 salad

Pod

Camera centralei

Grupuri sanitare independente pentru profesori, gradinita si scoala

Magazie de lemne

Cladirea a fost in mare parte reabilitata printr-un proiect al ministerului, in anul 2008 cand s-a realizat
extinderea pentru incd 4 clase. Ultima igienizare a fost realizata in vara anului 2018, cind au fost inlocuite
si lambriurile din salile de clasa. Cu ajutorul unei echipe de voluntari au fost pctate silile de clasi si
holurile, acestea fiind aproape finalizate ulterior si de catre cadrele didactice.

Mobilier nou, atat pentru cancelarie, cat si pentru elevi, precum si materiale didactice pentru
activitdtile didactice, pentru sala de sport, carti, au fost aduse de catre ,,profesorii teach”, prin diferite
donatii si sponsorizdri. Silile de clasd au fost dotate cu catedre noi, vidoproiectoare si draperii de
camuflaj.

Este nevoie de o amenajare a interiorului curtii scolii, o zond de asfalt pentru marcarea unui teren
pentru activitdtile de educatie fizica, pe timp favorabil.

Centralele actuale se impun inlocuite cu centrale pe gaz, in toate corpurile de cladire.
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¢) Gradinita cu Program Normal Crizbav

Este o cladire situata in centrul comunei prevazutd cu parter. In aceeasi cladire functioneazi si o clasa
de Invatamant primar sectia maghiara cu un numar redus de elevi.

Sali de clasé: 3 sali pentru grupele de gradinita si 1 sala pentru clasa de inv. primar simultan.

Grupuri sanitare

Camera centralei

Curte interioara

Pod

Subsol

Cladirea este in stare bund, acoperisul fiind inlocuit. Silile de clasd nu au fost igienizate in ultimii
patru ani.

Cu toate acestea o mare parte dintre materialele existente sunt invechite, in special la Scoala
Gimnazialda Crizbav, pentru disciplinele chimie, fizica, biologie, ele nu sunt utilizate la capacitate
maximad, ele fiind inca depozitate in locuri improprii, neexistdnd cabinete special amenajate. O cauzi ar fi
lipsa sau insuficienta mobilierului- dulapuri de depozitare/ vitrine situate in silile de clasa.

4. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

4.1. ANALIZA PESTE

e Factori politico- legali

Din punct de vedere al politicilor educationale scoala roméaneasca a avansat pe calea unei reforme
coerente si complexe, care va fi probabil continuatd cu mici variatii si de viitoarele generatii. Legislatia
actuald sprijind dezvoltarea Invatamantului, asigurarea calitatii in educatie, promovarea egalitatii sanselor.

Un aspect negativ din punct de vedere al politicului este legat de incoerenta aplicarii politicilor
afirmate In legédtura cu invatamantul (scolarizarea, investitiile, dotarile etc.), modificarea prioritatilor si
strategiilor dupa fiecare ciclu de guvernare. Intrarea Roméniei in Uniunea Europeanad a favorizat
colaboridrile la nivel international si abordarile globale ale invatarii.

Politica de coeziune si integrare europeand urmareste adaptarea strategiei nationale de educatie la
sistemul european si realizarea unui sistem unitar de certificare a competentelor profesionale. Aceste
obiective prioritare ale Uniunii Europene se regasesc si la nivelul politicilor educationale roméanesti:

- descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

- calitatea ridicatd a educatiei §i pregatirea societatii bazate pe cunoastere;

- acces legal si sporit la educatie;

- investifia in capitalul uman - investitia cea mai profitabila pe termen lung;
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- dezvoltarea institutionala a educatiei permanente;

- combinarea eficientd a educatiei de elitd cu educatia generala;

- alinierea standardelor educationale din mediul rural cu educatia din mediu urban.

Legislatia in vigoare permite realizarea angajarilor in scoald numai in anumite limite si potrivit
Metodologiei de mobilitate a personalului didactic din invatdmant. Pe de altd parte nu permite eliberarea
din functie a cadrelor didactice cu performante profesionale scdzute sau nu permite reorientarea spre alte
domenii ale celor care nu obtin calificative anuale satisfacitoare.

La nivel local, organizatiile partidelor politice care formeaza Consiliul Local manifestd interes fata
de activitatea scolii, sunt receptive la toate propunerile venite si si-au numit reprezentantii Consiliului
Local in Consiliul de Administratie, urménd s& 1i numeascé si in cadrul CEAC. Nu exista presiuni din
partea organizatiilor locale pentru implicarea scolii in activititi de propaganda politica.

e Factori economici

Activitatea economica la nivel de localitate- Crizbav, se reduce la activitatile din agricultura, la
activitdfi de comert (societdti comerciale pentru vanzarea unor produse alimentare sau de uz casnic si de

materiale de constructii). Datoritd faptului cd majoritatea societatilor din localitate se bazeaza pe

sponsorizare.

La nivel de localitate, politica bugetara este favorabild scolii, asigurdndu-se resursele bugetare
necesare desfasurdrii procesului educational in foarte bune conditii in ce priveste finantarea de bazi, mai
putin prin finantarea complementard, justificarea fiind aceea cd bugetul local este redus. La nivelul scolii
nu existd o asociatie a parintilor care s contribuie cu resurse financiare la dezvoltarea bazei materiale a
scolii, majoritatea parintilor neavand ei ingisi venituri constante, trdind din alocatii si ajutor financiar.

Exista posibilititi reduse la nivel de localitate pentru realizarea de sponsorizari pentru scoald. In
general, majoritatea familiilor nu au un buget care s asigure resursele necesare pregatirii copilului pentru
scoald si sustinerea activitatii acestuia. Lipsa veniturilor creazd demotivarea elevilor. Aproape toti elevii
beneficiazd de rechizite scolare acordate prin programul ,,Rechizite scolare”, acestea nemaifiind
suplimentate de catre parinti pe parcursul anului scolar, cadrele didactice fiind nevoite sd Inlocuiasca total
caietele cu fise de lucru. Participarea elevilor la activitdti extracurriculare de tipul excursiilor sau
vizitelor, mai ales in cadrul ,,.Sdptamanii altfel”, este inexistentd deoarece parintii nu pot suporta
cheltuielile cu transportul si intrérile la diferitele obiective turistice.

Din pacate, lucrarile de reabilitare, reparatii, la nivelul Scolii Gimnaziale Crizbav se efectueaza

partial doar din finantarea de baza.

e Factori socio-culturali
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La nivelul comunei nu se observa o atitudine pozitiva fatad de munca a locuitorilor in special a
celor din satul Cutus, motivul ar fi acela cd nu pot fi angajati pe o perioada stabila de timp din lipsa
studiilor, majoritatea avand doar 1-4 clase, putini fiind cei care au absolvit 8 clase.

De aceea majoritatea locuitorilor traiesc din alocatii si ajutor social, completdndu-si uneori
veniturile din munca de ,,zilier”, fie in agricultura, fie in domeniul constructiilor.

Din pécate Insd, lipsa locurilor de muncé 1i determina sd migrezre in zona Fagaras, Dumbravita, la
stdnd, impreuna cu familia sau pe perioade scurte in exteriorul tarii Germania- de multe ori copiii nefiind
scolarizati in zonele unde se deplaseazd, la intoarcere, datoritd lacunelor acumulate sunt tentati si
abandoneze.

Numdrul populatiei scolare este in sciddere aceasta datorandu-se plecarii copiilor de etnie roméani
spre Scoala Gimnaziala Halchiu, pentru a nu veni in contact cu elevii de etnie rroma proveniti din satul
Cutus. Aparent nu exista conflicte interetnice intre elevi, conflictele minore de cele mai multe ori se
datoreaza influentei parintilor care nu doresc ca fiul/fiica lor sa fie in aceeasi clasi cu copiii din Cutus.

Nu existd conflicte de naturd religioasd, desi se intélnesc cel putin doud religii: crestini ortodocsi,
In micd parte si penticostali, majoritatea copiilor de etnie rroma. Cu toate acestea parintii acestora din
urma au optat pentru studierea religiei de cétre copiii lor.

Sursele de informare ale familiilor parte de la emisiunile TV si intr-o micd masura de la presa
scrisa sau internet.

Din pécate copiii nu sunt antrenati in derularea activitatilor culturale, (dansuri populare, de
exemplu), in special cele de promovare a traditiilor, una dintre cauze fiind aceea ci rromi nu sunt
declarati, dar si datorita faptului ca nu existd cadre didactice calificate pentru disciplina educatie muzicald
care si realizeze astfel de actiuni. Nu a existat un interes nici din partea cadrelor didactice din

invatdmantul primar.

e Factori tehnologici

In localitate existd aproape in toate gospoddriile televiziune prin cablu si telefonie fixd. Elevii
beneficiazd de calculatoare prin programul ,,Euro 2007, majoritatea famiilor detin telefoane mobile, mai
putin prin plata unui abonament lunar, mai mult cu cartela reincarcabili. De aceea comunicarea telefonica
intre parinti si cadre didactice este greoaie, parintii schimba des numarul de telefon propriu si nu anunti
dirigintii/invatatorii in timp util modificarea facuta.

In Scoala Gimnaziald Crizbav existd un sistem de supraveghere video unde este monitorizatd

curtea scolii, holurile si spatiul de la intrarea in scoald. Se observi utilitatea acesteia in special pentru
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supravegherea sigurantei elevilor precum si a supravrgherii lemnelor atdt in timpul zilei cét si in timpul

noptii.

Conexiunea la internet prin cablu este realizatd de o firma de furnizare servicii internet particulara

~ACTA”.

Cu toate acestea de multe ori semnalul este slab sau inexistent, in special datorita timpului

nefavorabil. La Scoala Primard Cutus si Gradinita cu Program Normal Crizbav nu existd conexiune la

internet.

e Factori ecologici

Din punct de vedere ecologic suntem cu totii de acord ca actiunile omului nu au avut ca prioritati

o dezvoltare sustenabild, cu respectarea resurselor si factorilor de mediu. In acest context politica

educationald trebuie sd urmareasca constientizarea elevilor si a comunitatii locale in sensul crearii si

mentinerii unui habitat sdnatos, propice, a gestiondrii eficiente a mediului inconjurator.

Dezvoltarea societatii de consum face cu atat mai necesard implicarea comunitatilor si a scolii ca

parte a acestora 1n adoptarea si promovarea unor politici educationale in domeniul ecologic.

Se impune, deci implicare scolii in programe care sd contribuie la dezvoltarea spiritului civic in

randul elevilor, sintagma ,,scoli conectate la comunitate™ sa fie realista si aplicabiila.

4.2. ANALIZA SWOT

In realizarea unei ,radiografii” cdt mai exacte si realiste a acestei institutii, modalitatea abordata

pentru autoevaluare este analiza SWOT. Aceasta este defalcatd pe cele patru domenii functionale ale

activitdtii institugiei: curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii sistemice si

comunitare.

e Curriculum

Puncte tari
-Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune
de intregul material curricular (planuri de
invdtdmant si programe scolare, programe scolare
alternative, auxiliare curriculare — manuale, caiete
de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme
etc).
-Pentru activitatea extracurricularad scoala dispune
de baza logisticd necesara si deschidere din partea
profesorilor-elevilor-parintilor
- Aplicarea responsabild a curriculumului national.
-Corelarea curricumului la decizia scolii cu
si solicitarile parintilor.
- Respectarea schemei orare a trunchiului comun si
a activitatilor optionale.

Puncte slabe

-planurile cadru si programele scolare sunt studiate
insuficient de cétre cadrele didactice.

-lipsa manualelor la anumite discipline sau a
manualelor foarte deteriorate.

-deficit de auxiliare didactice la anumite discipline.
-CDS nu satisface e deplin dorintele elevilor, oferta
educationald realizdndu-se in functie de optiunea
majoritatii elevilor.

-anterior anului 2014-2015, nu toti parintii erau
consultati in privinta alegerii optionalului.

-lipsa obligativitatii alegerii unui optional la clasele
[-IV- a dus la neimplicarea invatdtorilor in a
concepe individual un optional propriu.

-lipsa interesului cadrelor didactice de a desfasura
activitdti suplimentare cu elevii de tipul cercurilor
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- Desfasurarea in unitatea scolara a orelor de
pregatire suplimentard pentru Evaluarea Nationala,
cat si pentru elevii care intdmpind dificultdti la
invataturd, In urma constatdrilor de la testérile
initiale.

- Organizarea in conditii optime in unitatea scolarad
a Examenelor Nationale.

de creatie, artistice sau stiintifice.

-schemele orare nu sunt suficient fundamentate, nu
respecta curba de efort.

-lipsa motivatiei elevilor pentru studiu si pentru
studiul individual determina rezultate slabe obtinute
parcursul anului scolar, rezultate care se reflecta si
in evaluarile nationale.

-conservatorismul unor cadre didactice care prefera
metode de predare si evaluare traditionale.
-insuficienta utilizare a metodelor interactive, a
activitdtii centrate pe elev, a utilizérii mijloacelor
didactice moderne de predare.

-insuficienta colaborare in cadrul comisiilor
metodice, a realizérii schimbului de experienta intre
cadrele didactice, capabild sd asigure o activitate
metodica reald si eficientd in beneficiul elevilor.
-organizarea unui numar redus de activitdti
interdisciplinare, mai ales la ciclul gimnazial.

-lipsa unei legaturi intre Invatitorii claselor
terminale si profesorii de gimnaziu, mai ales in
realizarea unor activitdti comune.

-lipsa interesului pentru desfdsurarea unor
lectii/activitati comune intre clasele terminale de
ciclul primar si prescolariii de grupa mare.
-activitatile de la nivelul comisiilor metodice au
preponderent un caracter formal, nu implicé elevii
(lectii deschise, ateliere de lucru).

Oportunitati

-Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011.

-OMECTS 3371/12.03.2013 privind aprobarea
planurilor-cadru de invdtdmant pentru Invatamantul
primar, ciclul achizitiilor fundamentale — clasa
pregatitoare, clasa I si clasa a II-a si a Metodologiei
privind aplicarea planurilor-cadru de invatamant
pentru invatdmantul primar, ciclul achizitiilor
fundamentale - clasa pregatitoare, clasa I si clasa a
[I-a.

-OMECTS  3418/2013  privind  aprobarea
programelor scolare pentru clasa pregatitoare, clasa
Isialla.

-Existenta programelor scolare pentru CDS-
optional aprobate de MECS si postate pe Site-ul
ministerului.

-Ordinul MEC nr. 5198 /1.11.2004 privind
aprobarea programelor scolare pentru clasele III-IV
-Ordinul MECI nr.5098/2009 privind aprobarea de
programe scolare pentru disciplinele de studiu din
invatdmantul preuniversitar;

-Ordinul MECS 5115/2014 privind Organizarea si

Amenintari

-schimbarile dese aduse Legii Educatiei.
-Insuficienta diversificare si adecvare a CDS la
cerintele si solicitarile parintilor si elevilor poate
scadea motivatia acestora pentru invatare precum si
interesul pentru aceastd unitate de invatdmant.
-Baza materiald existentd nu permite realizarea
tuturor solicitarilor (optiunilor) beneficiarilor.
-Numarul si calculatoarelor din scoald nu este
suficient; cabinetul de informatica nu permite
accesul tuturor elevilor unei clase, fiind foarte mic.
- Programa scolara prea incércata si unele manuale
prea putin atractive indeparteaza elevul de scoald.
-neacoperirea necesarului de manuale noi pentru
elevi.

-Valorizarea  exagerata a  cunostintelor  si
competentelor  specializate  in  detrimentul
competentelor si abilitdtilor sociale, relationale,
parteneriale, elemente cheie ale viitorului adult.
-Raportul defavorabil 1intre materiile optionale
(expresia negociatd a curriculum-ului) si materiile
prevazute in trunchiul comun;
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functionarea invatamantului Preuniversitar.
-Identificarea oportunitatilor de formare a cadrelor
didactice.

-CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de
informare si cunoastere in diferite domenii de
activitate.

-Oferta CDS vine 1in sprijinul ameliorarii
fenomenului de absenteism scolar si contribuie la
dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru
invatare.

-CDS permite valorificarea abilitatilor individuale.
-Atragerea  pdrintilor in  sustinerea  ofertei
manageriale.

- Legea asigurarii calitatii in educatie;

-Elaborarea unor standarde nationale, indicatori de
performanta pentru evaluarea si asigurarea calitatii
in Invatdmantul preuniversitar;

-Derularea programelor M.E.N de informatizare a
invatdmantului preuniversitar;

-Existenta unor oportunitati de finantare a unitatilor
de Invatdmant prin programe si proiecte care pot
contribui la dezvoltarea ofertei educationale a
scolii.

- Interes din ce 1n ce mai limitat si motivare tot mai
redusd a unui numar relativ mare de elevi de
gimnaziu pentru Invatatura, educatia nu mai este
privitad de elevi un mijloc de promovare social;

e Resurse umane

Puncte tari

- Personal didactic calificat in proportie de 75%
-Aproximativ 60% dintre cadrele didactice au
parcurs macar un program de formare continua la
CCD, Universitatea Transilvania sau alti furnizori
de formare profesionala, in ultimii 5 ani.

-Relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-
subalterni, profesori-parinti, profesori-profesori
etc.) existente favorizeazd crearea unui climat
educational deschis, stimulativ.

-Existd o bund delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice.

-Rezolvarea rapidd transparentd si eficientd a
conflictelor de orice gen, prin negociere cu tact.

- Existenta unei jumatati de norma de bibliotecar si
a mediatorului scolar.

-Inscrierea cadrelor didactice calificate la obtinerea
gradelor didactice.

-Personal didactic auxiliar- respectiv secretar, foarte
bine pregatit din punct de vedere profesional- ceea
ce duce la o bund cunoastere a elevului si a
familiilor din care acesta provine, facand posibila
rezolvarea oricdror situatii aparute.

Punctre slabe

-Conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor
cadre didactice.

-Lipsa cadrelor didactice calificate in invagdmantul
primar si prescolar, dar si la unele discipline din
invatamantul gimnazial.

-Majoritatea cadrelor didactice navetiste duce la

lipsa interesului pentru activititi in afara
programului  elevilor, (cercuri,  programe
remediale).

-Lipsa cursurilor de formare in domeniul TIC, ceea
ce duce la realizarea unor baze de date deficitare.
-Folosirea insuficientd a calculatorului in procesul
instructiv educativ.

-Lipsa psihologului scolar, a informaticianului.
-Conservatorismul unor cadre didactice privind
aspecte precum: organizarea §i desfasurarea
lectiilor preponderent traditional.

-preocupare redusd pentru cercetare, participare la
sesiuni de comunicéri stiintifice, redactare de
articole etc.

-Automultumire, blazare (in putine cazuri).
-Existenta unei culturi organizationale scazute care
nu duce la implicarea cadrelor in activitdti comune
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care sa stimuleze creativitatea.

-Scédderea motivatiei si  interesului  pentru
activitatile profesionale (activitatile
extracurriculare, confectionarea  materialelor

didactice, pregdtirea cu profesionalism a lectiilor
etc.)

-Lipsa unei comunicdri permanente si eficiente
intre invatatori si profesori pentru a facilita trecerea
din ciclul primar in cel gimnazial.

-inexistenta documentelor- certificate de orientare
scolard si profesionald pentru elevii posibili cu
CES.

-Interesul scdzut pentru invtaturd al copiiilor de
etnie rroma are un efect negativ in cresterea
standardelor de calitate al procesului instructiv
educativ, ceea ce duce la migratia copiilor romani,
mai interesati, catre Scoala Gimnaziald Halchiu,
educatia nefiind védzutd ca un mijloc de promovare
sociala, de integrare facila in comunitate;
-Insuficienta implicare a multor périnti in actiunile
educative ale elevilor, in parteneriatul slab scoala—
familie-comunitate.

-partcipare redusd a pdrintilor la sedintele
organizate de cadrele didactice cu privire la
informarea aestora despre situatia scolara.

-neimplicarea  périntilor 1n  Consiliul  de
Administratie, sedintele realizdndu-se  fard
prezenta acestora.

Oportunitati Amenintari

- Varietatea cursurilor de formare si perfectionare
organizate de CCD, universitati, furnizori de
formare.

cadrelor didactice (gradatie de merit).

- Intdlnirile frecvente intre cadrele didactice si
parintii elevilor (sedintele cu parintii la nivelul
clasei / scolii, consultatiile), facilitarea acestora
fiind favorizata de prezenta mediatorului scolar.
-perspectiva realistd a cresterii gradului decizional
si de autonomie al unitdtilor prin punerea in
practica a descentralizarii sistemului de invatamant.
-metodologia de incadrare a personalului didactic
care prevede continuitatea cadrelor didactice
suplinitoare in baza concursului, a titularizérii in
baza articolului 253, ceea ce permite o mai bund
stabilitate a cadrelor didactice in unitate.
-Implicarea scolii in proiecte cu finantare
europeana.

-Posibilitatea inscrierii si participarii elevilor si

-Numaérul redus de intdlniri comune ale cadrelor
didactice in afara orelor de curs conduce la o
deficitarad coeziune a grupului.

-Lipsa unor motivatii reale a absolventilor cu studii
superioare de specialitate pentru a se angaja in
sistemul de Invatamant ceea ce determind
imbatranirea corpului profesoral si intrarea in
sistem a absolventilor care nu au alternativd sau
retragerea cadrelor didactice tinere spre alte
domenii mai bine platite, in special pe domeniul
limbilor straine.

-lipsa interesului cadrelor didactice pentru formare
duce la lipsa la nivel de unitate de invd{dmant a
gradatiilor de merit in randul cadrelor didactice.
-Constrangerile legislatiei scolare care fac dificile
si greu de realizat atentionarea, sanctionarea
cadrelor didactice dezinteresate fatd de propria
dezvoltare si cu atitudine lipsita de colaborare fata
de colegi (absenteisme de la consiliile profesorale,
sustragere de la activitati, lipsa de responsabilitate
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cadrelor didactice la concursuri, altele decét cele
pe discipline.

si responsabilizare).

-Criza de timp a périntilor datoratd actualei situatii
economice care reduce implicarea familiei in viata
scolard. Acest lucru se reflectd atdt in relatia
profesor-elev cat si in performanta scolara a
elevilor.

-Concurenta altor scoli gimnaziale din apropierea
localitatii care oferd transport gratuit cu microbuzul
scola, Halchiu).

-Criza morald ce caracterizeazd societatea
roméneascd §i care conduce la compromis,
dezaprecierea valorilor educationale.

- Provenienta unui mare numar de copii din familii
dezorganizate, din medii sociale defavorizate,
parin{i plecati in strdinatate, duc la scaderea
gradului de implicare si dedicare a cadrelor
didactice si a elevilor ramasi.

-Scéderea motivatiei cadrelor didactice pentru
performantd 1n procesul de invatimant datorita
plecarii copiilor buni si foarte buni catre Halchiu.
-Nivelul redus de educatie al périntilor mediul
familial dezorganizat duc la lipsa motivatiei pentru
invatatura.

-Mobilitatea cadrelor didactice an de an duc la
instabilitate si lipsd de coeziune in cadrul grupului.
-Prejudecatile cadrelor didactice de a educa copii
de etnie rroma, fac ca acestia s pardseasci scoala,
imediat dupa repartitia pe post, inainte de inceperea
anului scolar.

e Resurse materiale si financiare

Puncte tari

-Starea buna a cladirilor, acoperis refacut la
Grédinita cu Program Normal Crizbav.

-Dotarea materiald bund a cladirilor destinate
procesului instructiv educativ.

-Existenta unui laborator de informatica.
-Conexiune la internet cu acces pe cablu la
secretariat si directiune.

-Aprovizionarea cu materiale consumabile asigurd
necesarul pregatirii activitdtilor de catre cadrele
didactice si elevi.

-Aprovizionarea cu materiale igienico-sanitare
ofera posibilitatea realizarii igienizarii zilnice de
catre personalul nedidactic.

-Proiectul de buget aprobat de catre Consiliul Local
asigurd acoperirea a 100% din cheltuielile curente
ale scolii.

-Cadrele didactice navetiste isi primesc decontul

Puncte slabe

-Starea unor parti de cladire exterior si interior este
precard, necesitdnd reparatii urgente si iginizare,
lambrisare, Inlocuire mobilier, in unele sili.

-Lipsa  spatiilor proprii pentru  depozitarea
produselor din cadrul programului ,,lapte si corn”.
-Desi existd o sald de sport, aceasta nu poate fi
utilzatd deoarece nu este racordati la reteaua de
termoficare si acoperisul este deteriorat.
-Calculatoarele existente sunt de veche generatie,
nu existd conexiune la internet pentru acel
laborator, desi scoala a fost inclusa in programul
»Internet in scoala ta”.

-Programul Scolii Gimnaziale Crizbav si Scolii
Primare Cutus in doud schimburi.

-Lipsa microbuzului scolar.

-Lipsa preocuparilor pentru sponsorizari.

-Lipsa unei sdli de sport pentru fiecare corp de
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pentru naveta in proportie de 100%.

-Incadrarea cheltuielilor in prevederile bugetare si
respectarea legislatiei privind achizitiile publice.
-Transparenta in folosirea resurselor financiare ale
scoli.

-Realizarea inventarului scolii pe baza instructiunii
de lucru specifice.

-Asigurarea la timp si si in cantitate suficientd a
materialui lemnos pentru incalzirea optimd a
spatiilor scolare.

cladire.

- Pentru clasele din Invagamantul primar, in special,
mobilierul nu este ergonomic.

- Fondurile alocate conform finantérii pe elev nu
acoperd in totalitate achizitionarea de soft-uri

educationale, materiale didactice de ultima
generatie.
-Dotarea modestd a spatiului destinat curtii

interioare a scolii, cat si degradarea gardului.

-Lipsa unei asociatii de périnti care ar facilita
redirectiondrii fondului de 2% din impozitul pe
venit.

Oportunitati

-Descentralizare si autonomie institugionald.
-Existenta si gratuitatea manualelor scolare.
-Posibilitatea  deruldrii de proiecte
parteneriate cu diverse institufii.

-Efectele pozitive ale programelor guvernamentale
derulate in interesul copiilor (Cornul si laptele etc.).
-Initierea unor proiecte europene.

locale,

Amenintari

-Subfinantarea sistemului de invatdmant.
-Restrictiile impuse de legislatia in vigoare cu
referire la achizitionarea obiectelor de inventar si a
obiectelor la cel mai mic pref, la o calitate
indoielnica.

-Agentii economici de pe raza localitatii au resurse
limitate si nu doresc implicarea la actiuni de
sponsorizare sau incheierea de parteneriate.

-Ritmul accelerat din domeniul tehnologiei conduce
la uzura morala a echipamentelor existente, in
special a calculatoarelor si implicit imposibilitatea
inlocuiri imediate a acestora cu cele de ultimd
generatie.

e Relatia cu comunitatea

Puncte tari

-Interesul ridicat al Consiliului local, al Primariei
comunei Crizbav pentru bunul mers al unitatailor
scolare in limita fondurilor existente.

-Incheierea de parteneriate cu Politia comunei
Crizbav in vederea deruldrii comune a activitatilor
pentru prevenirea si combaterea violentei In mediul
scolar.

-Asigurarea sprijinului Politiei pentru asigurarea
sigurantei copiilor.

-Incheierea de parteneriate intre scoli (Scoala
Gimnaziald Nr. 30., Nr. 15 Brasov cu Scoala
Primard Cutus), in actiuni de voluntariat privind
sprijinirea copiilor nevoiasi din satul Cutus.
-Derularea de actiuni comune intre comunitate i
scoald cu prilejul diferitelor evenimente:
,,1Decembrie”, ,,Ziua Eroilor- fnél;area Domnului”.
-Participarea reald a Primarului, a consilierilor
locali si a reprezentantilor paringilor in Consiliul de
Administratie al scolii.

- Asigurarea sprijinului asistentului social si al

Puncte slabe

-Insuficienta implicare a unitatii scolare pentru
solicitarea de consultantda si expertizd pentru
elaborarea unor proiecte cu finantare europeand;
-Slaba implicare a societatii civile (organizatii
neguvernamentale etc.) in sprijinirea si solufionarea
problemelor scolare.

-Legiaturile cu firme si licee in vederea realizarii
unei orientari  vocationale adecvate  sunt
insuficiente.

-Inexistenta unor parteneriate cu institutii culturale
de pe raza judetului in vederea accesului copiilor
nevoiasi la evenimente culturale: spectacole, teatru
pentru copii etc.

-Promovarea insuficientd la nivelul comunitatii a
ofertei educationale.
-Lipsa organizérii
.Zilele  portilor
parintilor.

-Lipsa organizarii de spectacole/ serbdri scolare la
nivelul comunei, cu ocazia diferitelor sarbatori:

temeinice a evenimentului
deschise”, prin participarea
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medicului de familie/asistent medical
rezolvarea cazurilor sociale si medicale.

pentru

Craciunul, sfarsitul de an scolar.

-Neimplicarea cadrelor didactice in marcarea zilelor
si personalitatilor locale importante de la nivelul
comunei, in parteneriat cu membri comunitatii.

Oportunitati

-Colaborarea foarte buna cu Inspectoratul Scolar al
Judetului Brasov in rezolvarea problemelor de la
nivelul scolii.

-Colaborarea ¢ CCD Bragov care ofera consultantd
in probleme de proiecte educationale, management
de proiect si formare profesionald continua.

Amenintari
-Lipsa resurselor
potentiali parteneri.
-Lipsa implicarii partenerilor — agenti economici in
proiecte de parteneriat.

- nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor
duc la slaba implicare a acestora in activitati

financiare a unora dintre

-Existenta cadrului legal pentru realizarea de | comune, dar si in viata scolii.
parteneriate cu diferite institutii publice, ONG-uri,
asociatii, Fundatii.
-Interesul liceelor
educationala.

de a-si promova oferta

in concluzie:
» Scoala noastra este o scoald care poate avea rezultate mai bune prin implicarea tuturor factorilor

de decizie.

Retentia cadrelor didactice in institutie, precum si atragerea cadrelor didactice calificate spre

Scoala Gimnaziald Crizbav, poate creste motivatia si interesul copiilor pentru educatie.

» Valorificarea la parametri optimi a bazei materiale existente si continua innoire a acesteia va oferi

conditii de studiu mai bune elevilor nostri.

Gradul de séracie al familiilor, lipsa interesului elevilor si parintilor pentru continuarea studiului si

a scolaritatii, fac posibila si necesard aplecarea cadrelor didactice cu mai mult interes, daruire si

implicare spre aceste cazuri sociale, prin adecvarea metodelor de predare-invitare-evaluare

centrate pe elev.

» Prin realizarea cursurilor/lectiilor atractive vom diminua ,,migratia” spre alte scoli gimnaziale din
apropiere.

» Relatiile cu comunitatea pot fi in continuare imbunétatite, prin consolidarea triadei: parinti
comunitate-gcoald, scoala urméand sa devina un centu cultural al comunitatii.

» Ne propunem asadar realizarea unui proiect de dezvoltare instituionald pe patru ani al carui scop
este implicarea cadrelor didactice pe toate coordonatele pentru educarea copiilor si determinarea
acestora sa continue studiile liceale sau profesionale din judet.

‘7/

\7

S. MISIUNEA S$I VIZIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE

VIZIUNEA SCOLII: Scoala Gimnazialid Crizbav este o scoalid aflatd in slujba comunititii, avand
capacitatea de a funcfiona ca o structuri eficienti si echitabili pentru toate categoriile de educabili-
copii si adulti si de a asigura progresul tuturor elevilor sii, astfel incit ,,miine si fie mai buni decit
azi”. Construim viitorul copiilor prin iubire, respect si responsabilitate, pentru ca acestia s devini
cetiteni dornici de a invita pe tot parcursul vietii, fiind stimulati in obtinerea de performante

scolare menite sa ancoreze scoala in comunitatea locala si europeana.
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MISIUNEA SCOLII: Scoala noastra este deschisa pentru toti cei care au nevoie de educatie, copii si
tineri, deopotriva. in opinia noastri nu este un privilegiu pentru cativa, ci este un drept al tuturor.
Avem ca prioritate pregatirea elevilor pentru o lume in schimbare, formandu-le capacitati,
deprinderi si competente care si le permiti sa-si giseasca locul si menirea sociali. Respectim
fiecare elev, oricit de modeste ar fi rezultatele scolare, identificind talentele si aptitudinile fiecaruia
pentru a le putea valorifica. Dorim pentru elevii nostri:
e Un inviatamant de calitate, modern flexibil, adaptat nevoilor si aspiratiilor individuale,
conform standardelor europene, in concordanti cu asteptirile comunitatii;
e Adaptare la situatiile de schimbare specifice societatii in dezvoltare;
e Educatia copiilor realizata intr-un mediu sigur si nediscriminatoriu;
e Existenta unui climat stimulativ atat pentru elevi, cit si pentru cadrele didactice,
dovedind interes pentru nevoile comunitatii locale;
e Valorificarea potentialului intelectual si creativ al intregului colectiv de elevi si de cadre

didactice.

6. TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

e Tinte strategice
Abordarea strategicd se bazeaza pe realitatea din scoala noastra si pe baza analizei SWOT din care

am sistetizat o listd cu nevoile educationale ale scolii si comunitdtii. Astfel pentru perioada

urmatorilor patru ani s-au cristalizat urmatoarele tinte strategice:

6.1. Asigurarea unui demers instructiv educativ de calitate prin reconsiderarea modului de
abordare a activitatii de citre cadrele didactice.

6.2. Reducerea fenomenului de absenteism si abandon scolar, in special a elevilor de etnie
rromd, prin responsabilizarea tuturor factorilor educationali implicati: elevi, pdrinti, cadre
didactice, comunitate locali.

6.3. Prevenirea esecului scolar precum si sprijinirea elevilor mai putin motivati in vederea

ameliordrii rezultatelor scolare, atdt pe parcursul perioadei de scolaritate, cat si la examenele

nationale.
6.4. Dezvoltarea la elevi a abilitatilor de utilizare a tehnologiei informatiei si comunicarii.
6.5. Dezvoltarea invatdmantului incluziv, oferirea de sanse egale la educatie tuturor elevilor

deoarece scoala noastrd are ca scop atragerea elevului spre educatie, indiferent de mediul social

din care provine, de capacitatile sale intelectuale, de etnie sau religie.
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6.6. Dezvoltarea si imbunétatirea bazei materiale a scolii, in vederea asigurarii unor conditii
optime de desfasurare a activitatii.
6.7. Promovarea imaginii scolii prin refacerea prestigiului scolii in comunitate si optimizarea

relatiei scoald-comunitate.

e Definirea optiunilor strategice

TINTA 1: Asigurarea unui demers instructiv educativ de calitate prin reconsiderarea modului de
abordare a activitatii de citre cadrele didactice.
Optiunea curriculara

» Determinarea corectd a nevoilor de formare ale cadrelor didactice si participarea la cursurile de
formare si dezvoltare profesionale oferite de CCD sau alti furnizori de formare autorizati si /sau

activitati de pregétire in vederea obtinerii gradelor didactice.

Y

Reconsiderarea demersului didactic in vederea introducerii metodelor activ-participative si a
invatarii centrate pe elev.

» Eficientizarea activititii metodice la nivel de scoala.

» Reconsiderarea modului de realizare a activitatii de evaluare.

» Introducerea mijloacelor TIC in activitatea didacticé.

Optiunea resurselor umane

» Asigurarea incadrarii scolii cu cadre didactice calificate.
» Participarea cadrelor didactice la activitatile de perfectionare organizate la nivel local, judetean,
national.
Optiunea financiara si a dotirilor materiale
» Utilizarea tuturor resurselor materiale existente in procesul de predare- invatare- evaluare pentru
a-i face pe elevi interesati de ora de curs.
» Atragerea prin buget a sumelor necesare pentru activitatea de formare continud si dezvoltare
profesionala.
» Dotarea scolii cu mijloace moderne de predare-invéatare, materiale didactice de ultima generatie.
Optiunea relatiilor comunitare
» Dezvoltarea colaborarii cu institutii furnizoare de servicii educationale.

» Parteneriat strategic cu familia si Consiliul Local.

STR. PRINCIPALA,NR.387,COM.CRIZBAV,JUD.BRASOV,TEL.0268481753,E-MAIL:Sec_Crizbav@yahoo.com



g \id
@\“ MINISTERUL EDUCATIEI
2= % | . INSPECTORATUL SCOLAR ’

ﬁaﬁg AL JUDETULUI BRASOV

o

SCOALA GIMNAZIALA CRIZBAV

TINTA 2: Reducerea fenomenului de absenteism si abandon scolar, in special a elevilor de etnie
rroma, prin responsabilizarea tuturor factorilor educationali implicati: elevi, parinti, cadre
didactice, comunitate locala.

Optiunea curriculara

\

Desfasurarea unor activitati curriculare care sa atragd elevii cu interes scazut pentru invétare.

\%

Promovarea unei oferte CDS atractive.

\

Desfasurarea de activitati didactice cu implicarea parintilor, in special la clasele din Inv. prescolar
si ciclul primar.

» Implementarea unor programe de tipul ,,Adoua sansd” pentru acordarea unor sanse de scolarizare
in randul celor care au abandonat de timpuriu scoala.

Optiunea resurselor umane

» Identificarea de citre cadrele didactice, mediator scolar, comunitate locald a cauzelor ce determind
numdirul mare de absente pentru fiecare elev, in vederea aplicérii de interventii personalizate.

» Mentinerea unei colabordri mai stranse intre parinti si elevi pentru informarea periodica a acestora
despre situatia scolara si a absentelor acumulate.

Optiunea financiara si a dotarilor materiale

> Identificarea unor solutii optime de finantare a copiilor prin programe ,,Rechizite scolare”, ,,Euro
2007, sau sponsorizdri pentru a incuraja frecventa elevilor la cursuri.

» Implementarea unor programe de tipul ,,A doua sansd” prin proiecte cu finanfare europeand,
menite si acorde sprijin financiar familiilor care doresc continuarea studiilor, dar nu le
frecventeaza deoarece nu au niciun venit.

Optiunea relatiilor comunitare

> Colaborarea cu familia, autorititile locale: primdarie, serviciul de asistenta sociald, politie, pentru

mentinerea unei frecvente bune a elevilor.

Realizarea demersurilor catre I1SJ; Consiliul Local, pentru obtinerea/achizifionarea unui microbuz

Y

scolar pentru aducerea copiilor la scoald si pentru realizarea activitatilor extracurricuare atractive,

menitd si Incurajeze participarea la aceste activitati.
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TINTA 3: Prevenirea esecului scolar precum si sprijinirea elevilor mai putin motivati in vederea
ameliorarii rezultatelor scolare, atat pe parcursul perioadei de scolaritate, cat si la examenele
nationale.

Optiunea curriculara

» Monitorizarea rezultatelor elevilor prin completarea unor fise de progres scolar implementate
pentru fiecare disciplind in parte.
» Elaborarea planurilor remediale pentru fiecare discipling, in special pentru disciplinele de examen,
pentru elevii cu dificultéti de Invatare, accent pe activitatea didactica diferentiata.
» Desfasurarea orelor de pregétire suplimentara de tip remedial si de performanta.
» Reducerea decalajului intre elevii aceleasi clase in inv. gimnazial- (proveniti de la scoala Primara
Cutus si Scoala Gimnaziald Crizbav).
Optiunea resurselor umane
» Motivarea si stimularea elevilor care realizeaza progrese la invatatura.
» Motivarea si stimularea cadrelor didactice care obtin performante remarcabile atat cu elevii foarte
buni, cat si cu elevii cu rezultate mai slabe.
» Atragerea cadrelor didactice calificate si identificarea unor solutii pentru mentinerea pe post
acestora pe o perioadd de minim 4 ani.
Optiunea financiari si a dotarilor materiale
» Identificarea firmelor ONG-urilor, agentilor economici care sa contribuie la premierea elevilor
capabili de performante scolare sau pentru sustinerea elevilor cu situatie materiala precara, pentru
continuarea studiilor.
Optiunea relatiilor comunitare
» Realizarea de parteneriate cu institutii scolare capabile sd furnizeze oferte educationale pentru

copiii cu rezultate scolare mai slabe- sansa integrérii acestora in domenuil scolilor profesionale.
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TINTA 4: Dezvoltarea la elevi a abilitatilor de utilizare a tehnologiei informatiei si comunicarii.

Optiunea curriculara
» Introducerea in cadrul CDS-urilor a disciplinei TIC pentru elevii din inv. gimnazial.
» Utilizarea calculatorului la disciplinele de curs cel putin o data pe lun, prin accesarea soft-urilor
educationale, in vederea cresterii interesului elevilor pentru activitatile didactice.
Optiunea resurselor umane
» Participarea tuturor cadrelor didactice la cursuri de formare continua si profesionald in domeniul
TIC, atét pentru utilizarea acestui mijlocc in orele de predare, cat si pentru realizarea bazelor de
date/ situatii certe de conducerea scolii.
> Incurajrea elevilor de a selecta informatii necesare disciplinelor de studiu si cu ajutorul
internetului.
Optiunea financiara si a dotarilor materiale
> Infiintarea a cel putin doua laboratoare de informatica (pentru fiecare corp de cladire Crizbav,

Cutus), pentru a da sanse egale tuturor elevilor la informatia tehnologizata.

‘/7

Achizitionarea de calculatoare performante pentru fiecare unitate de Invagimant (cel putin 10

pentru fiecare laborator)

\%

Furnizarea de servicii internet pentru fiecare corp de cladire, in vederea imbunattirii procesului
instructiv-educativ.

» Achizitionarea de softuri educationare.
Optiunea relatiilor comunitare

» Identificarea posibilor parteneri pentru obtinerea de sponsoriziri in vederea achizitionarii de

calculatoare performante.

Y

Participarea la programe guvernamentale internationale sau locale in domeniu.

> Infiintarea unui CDI la nivelul scolii.
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TINTA 5: Dezvoltarea invatamantului incluziv, oferirea de sanse egale la educatie tuturor elevilor
deoarece scoala noastra are ca scop atragerea elevului spre educatie, indiferent de mediul social din
care provine, de capacititile sale intelectuale, de etnie sau religie.

Optiunea curriculara

A

» Identificarea copiilor cu cerinte educationale speciale in vderea ftocmirii certificatelor de orientare
scolara si profesionla.
» Acordarea de sanse egale elevilor cu CES prin realizarea actului didactic diferentiat in functie de
PIP-ul realizat de cétre cadrele didactice.
» Atragerea elevilor cu CES in activititi complementare care sa le pund in valoare talente din
domeniul artistic si muzical.
» Desfasurarea orelor de consiliere scolara si profesionald in vederea alegerii optime a traseului
educational.
Optiunea resurselor umane
» Atragerea cétre scoald a personalului calificat in domeniul asistentei psiho-pedagogice: consilier
scolar, profesor itinerant, logoped.
» Formarea cadrelor didactice prin cursuri de specialitate pentru activitatea specificd elevilor cu
CES, de tipul ,,Educatie incluziva”.
Optiunea financiara si a dotarilor materiale
» Asigurarea dotarilor materiale specifice elevilor cu CES.
» Amenajarea unui cabinet de asistentd psihopedagogica la nivelul scolii.
Optiunea relatiilor comunitare
» Colaborarea cu institutiile abilitate pentru identificarea copiilor cu CES si realizarea documentatiei
specifice: specialisti CJIRAE si/sau CSEI, asistent social, medic de familie/specialist.
» Colaborarea cu institutii de invatamant in vederea obtinerii de sanse pentru copiii cu CES care

doresc continuarea studiilor ( Scoala Profesionala Speciald Codlea)
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TINTA 6: Dezvoltarea si imbunititirea bazei materiale a scolii, in vederea asiguririi unor conditii
optime de desfasurare a activitatii.
Optiunea curriculara

» Proiectarea si desfdsurarea unor activitati scolare si extragcolare aducatoare de venituri proprii, de
tipul serbari, targuri de produse, expozitii cu vénzare.
» Realizarea unor activititi scolare si extrascolare cu caracter practic aplicativ care sd contribuie la
confectionarea de materiale didacvice pentru diverse activitati.
> imbunété‘;irea bazei materiale, de tipul materiale didactice, tablouri, din materiale reciclabile.
Optiunea resurselor umane
» Formarea cadrelor didactice in privinta realizare proiectelor cu finantare.
» Implicarea cadrelor didactice in proiecte cu finantare europeand, menite sd contribuie la dotarea
scolii cu aparatura si materiale didactice performante.
Optiunea financiara si a dotarilor materiale
» ldentificarea unor surse de finantare extrabugetara.
Optiunea relatiilor comunitare

» Implicarea comunitatii in activitatea scolii.
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TINTA 7: Promovarea imaginii scolii prin refacerea prestigiului scolii in comunitate si optimizarea
relatiei scoald-comunitate.

Optiunea curriculara
» Proiectarea si realizarea unei oferte curriculare care si corespundd necesitatilor elevilor si
comunitatii scolare.
» Lectia- privitd ca pilon central al activitatii didactice. Construirea unor instrumente de testare a
gradului de satisfactie a beneficiarilor educationali.
» Realizarea si intretinerea site-ului scolii.
Optiunea resurselor umane
» Perfectionarea activitatii de management al colectivului de elevi si a colectivului de parinti.
» Promovarea calitatii nivelului de educatie al scolii prin activititi comune desfisurate- elevi-
parinti.
» Monitorizarea activitatii cadrelor didactice de catre echipa manageriald si acordarea de suport
cadrelor didactice debutante si celor fara studii de specialitate.
Optiunea financiara si a dotarilor materiale
» Asigurarea unei baze materiale adecvate menite sa asigure conditii favorabile de invitare, care si
faciliteze interesul elevilor pentru studiu si sd promoveze talente.
» Accesarea de proiecte cu finantare pentru efectuarea de lucrari de reabilitare a scolii (curtea scolii
si spaiul scolar), in vederea credrii unui spatiu primitor, atractiv pentru toti beneficiarii educatiei.
Optiunea relatiilor comunitare
» Realizarea de parteneriate cu institutii locale, judetene si nationale pentru promovarea activitatilor
desfasuate.
Pentru atingerea fintelor strategice propuse si punerea in aplicare a optiunilor strategice cele mai
potrivite, se elaboreaza anual planuri operationale de actiune. Acestea trebuie realizate, in echipi, cu toti
factorii de decizie de la nivelul uniti{ii de invatamant, al compartimentelor, colectivelor metodice,

catedrelor etc.
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